
Från immigrant till medarbetare i Malung 
Sälen, Älvdalen, Trysil och Engerdal 

Redovisning av intervjuer i SITE-kommunerna med fokus på 
behov av arbetskraft, utmaningar och möjligheter, rekrytering 
och attraktivitet. 



Uppdraget
a) Analysera kommunplaner och integrations- och 

utvecklingsstrategier i έ{L¢9-ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀέ Trysil, Malung Sälen,  
Engerdal, och Älvdalen

b) Djupintervjua nyckelpersoner inom kommunen och näringslivet 

c) Presentera resultaten vid ett Grenseforum
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Intervjuade
Mathias Jones Integrationschef Älvdalens kommun

Björn Tegnér, chef Arbete och utveckling Älvdalens kommun

Maggie Grundén, näringslivschef Malung Sälens kommun

Lars-Erik Hyllvang, ordförer Engerdal kommune

Faisal Hashmi, Flyktingskonsulent Trysil kommune

Aud Marit Gjöstöl, Daglig leder Sosialtjenesteni NAV- Trysil kommune

Erik Sletten, ordförer Trysil kommune

SITE-ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ έ±ŅƎŜƴ-in-ƪŀƴǎƭƛŜǘέ Ǉň [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 5ŀƭŀǊƴŀΣ IŜŘƳŀǊƪ fylkeskommune, 
Arbetsförmedlingen, SCB och SSB samt andra tjänstemän i SITE-kommunerna



Befolkning

Sysselsättning

Scenarier för utveckling av Sysselsättning och Befolkning

Sysselsättning

Tid

Befolkning

Tid
2017

2017



Behov av arbetskraft 2017-2020
Stort behov i alla kommuner (mindre i Engerdal)

Många kommunala jobb (omsorg och skola)

Personal på fjället i (främst) Malung Sälen och Trysil



Däremot är bilden den omvända i medelstora- och 
mindre - kommuner och i glesbygden. Tillflödet av ny 
arbetskraft är för litet för att täcka de 
åldersavgångar som uppstår under perioden 
2016 till 2030. ò

òI storstadsregionerna 
och i större städer 
kommer tillflödet av 
arbetskraft att bli 
betydligt större än 
åldersavgångarna inom 
sektorerna tillsammans, 
vilket skapar utrymme för 
en fortsatt stark tillväxt av 
sysselsättningen. 



Flyktingmottagande i SITE

Max ca 1500 asylsökande på asylboenden i de fyra kommunerna

Just nu ca 350 asylsökande (snart färre)

Under 2017 tar man emot ca 150 vuxna personer med uppehållstillstånd



Sverige-Norge skillnader (forskjell) 
Mer stabila nationella regler för mottagande i Norge, mer sammanhållet 
system

aŀƴ ƘŀǊ ŦƭŜǊ ƻŎƘ ƳŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŀ έǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎǾŜǊƪǘȅƎέ ƛ bƻǊƎŜ

Norska kommuner har bättre kontakt och enklare samverkan med 
statliga myndigheter

bƻǊǎƪ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƳŜǊ έcase-ōŀǎŜǊŀŘέ όƘŀƴŘǎ ƻƴ-arbetet i kommunerna)



Goda exempel i SITE-kommunerna
Trysil
1) arbetet med sosialenöckler 2) det helt integrerade samarbetet med NAV όέƛƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎ ǘŀǊ ǘƛŘέύ

Engerdal
1) Bostadsförsörjning på små orter (Statens Husbank) 
2) Medborgardialog (för alla utvecklingsfrågor)

Älvdalen
мύ έ5Ŝƴ ǊǀŘŀ ǘǊňŘŜƴέ- tydlig och medveten satsning 
2) metodik för kommunala praktikplatser

Malung Sälen
1) Det nära samarbetet kommun-näringsliv (inte minst på fjellet)
2) Samverkan kommunen-Arbetsförmedlingen (NAV) 



Utmaningar (utfordringer)
Å Tidig och tydlig kartläggning och validering av invandrares kompetens

Å Dialog och samarbete med lokala företag (bedrifter)

Å Det är individersom ska matchas mot arbetsmarknaden- resurskrävande

Å έ{ŜƪǳƴŘŅǊƻƳŦƭȅǘǘƴƛƴƎέ- invandrare flyttar till större städer (byer). Är SITE nog attraktivt för 
invandraren?

Å Hur man kan hitta- och utnyttja- (benytte) nationell forskning?

Å Brist på bostäder (boliger)

Å Låg utbildningsnivå bland invandrare och kulturskillnader

Å Det finns få enkla jobb i Sverige och Norge

Å tŜǊǎƻƴōŜǊƻŜƴŘŜΣ έŀŘ-hoc-ƭǀǎƴƛƴƎŀǊέ όŀƪǳǘŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊύ ƻŎƘ ƛƴŀƪǘǳŜƭƭŀ ǇƭŀƴŜǊκǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ Ґ ǎňǊōŀǊǘ

Å Låååångprocess och många moment från uppehållstillstånd till första jobbet (språk, 
samhällsorientering, skola, validering, bostad, social integrering och eget nätverk, praktik)

Å Det är många aktörer som måste samverka på ett bra sätt (både inom kommunen och externt)



Möjligheter (muligheter)
Å Invandringen kan vända befolkningsminskning till befolkningsökning

Å Flera casevisar att- och hur-ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘΧ

Å Invandrare på asylboende kan lockas att stanna i kommunen

Å Opprettholdeskolerogbarnehager

Å Små stederhar större muligheterfor integrering (raskerekent o mindre segregering)

Å Stora möjligheter till kommunala praktikplatser/jobb och fjelljobb

Å De stora fjällföretagen är vana vid att ta hand om nya medarbetare

Å Bedremulighetertil eget boende enni storbyerne

Å Goda exempel som kan användas i de andra kommunerna

Å Minska beroendet av enskilda eldsjälar genom mer struktur- dokumentation av metoder, goda exempel 
och planer



Platsen betyder MYCKET för integration och sysselsättning

Vad säger forskningen?- 1


